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/Ŷ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ƉŽǁĞƌ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĐĂůůǇ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ� ŽŶĞƐ͕� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�
ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ŽŶĞ͘�dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ƉůĂǌĂƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬƐ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ǀĂƐƚ�ƵƌďĂŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ďĂǌĂĂƌ͕ �
ǁŚŝĐŚ� ŽĐĐƵƉŝĞƐ� ^ĂŶ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͛Ɛ� �ŝǀŝĐ� WůĂǌĂ͘� KǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŶŐ�Ă�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ǁĞůů�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ͘�

dŚŝƐ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĚĞĮŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ƉůĂǌĂ�ĂďŽǀĞ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂĐƟǀĞ�ƐƚƌĞĞƚ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĐŝǀŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ͘ �ZĞͲĞŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵƌďĂŶ�ĂǆŝƐ�ĂƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�
ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƌĞũĞĐƚƐ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�
ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝŶ�
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ĂŶ�
ƵƌďĂŶ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ŶŽŶͲƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ǁĂǇƐ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŝŶǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞŶƐŝƚǇ͘�ZŝŐŚƚ�ďĞŶĞĂƚŚ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ŽĨ��ŝǀŝĐ�WůĂǌĂ͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�
ĚĞǀŽŝĚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞďĂƚĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǇ��ƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďĂǌĂĂƌ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚƐ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ǁĂǇƐ͘�/ƚ�ƐůŽǁůǇ�ĞŶƟĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵďͲ
ůŝĐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂǌĂ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŚĂŽƟĐ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
ĚĞďĂƚĞ�ĚŝƐŐƵŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĐƚ�ŽĨ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘�

��ďĞůŽǁͲŐƌĂĚĞ�ƌĞŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďĂǌĂĂƌ�ƚǇƉŽůͲ
ŽŐǇ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ŚŝŐŚͲĚĞŶƐŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŝǀŝĐ�ůŝĨĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞĚ�ƚǇƉŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ďŽŽƚŚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ŝŶƚĞƌƉůĂǇ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͕� ƐƉĂƟĂů͕� ĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ĨŽƌĐĞƐ͘�&ƌŝĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�
ƵƌďĂŶ�ŶƵŵďŶĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚůǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĐƚ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞƌďĞƌĂƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌͲŚŽŵŽŐĞŶŝǌĞĚ�ƵƌďĂŶ�
ƉůĂƚĞĂƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�h͘^͘

WŽůŝƟĐĂů��ĂǌĂĂƌ

MARK MUECKENHEIM
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ƌƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

NOJAN ADAMI
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ƌƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ



�>��<��Ky͗��ƌƟĐƵůĂƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ƌĂ 69

P
R

O
JE

C
T


